
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


� ا
����ة 
����در ا
	���� ��آ� ���ECRC 
�س�
 ا
 
 
 
 


 ا������ي�ّ
 ا��
 2008 - ������2006 ا���آ� ا���ر�� �� ا����ة 

 
 
 

 ا)دار&  %�$�رات�"ا���!  
 
 2009 ���ان 

 
 



 2

 

 ا������ي �ّ
 ا��

 
   ��$��%
أ6$�   و+4$ ���
$� ا
���$�ة،   
���$�در  ا
 +$4 ��آ$�  23$�ة �1ر�0$� و�/$%��� و��-$�+��      ,+�$�ء �(	) ه$&ا ا
�ا�C ;$) +���$�  آ�� . 2008إ
?  2006=%>��&ه� ;) ا
�%�ة �4  ا
��ا�: ا
%) �9مD%E4 ا��� �ًE�Eأ ����%
 	�ّ;� G�%3: ا

 .ا
%I��D ا
�/%���) ;) ا
��آ�
 

� إ�0اء 	���� ا
��آ� 	� <+      J$��K%

�L$K وا�= �$�
�%

� ا
��آ$�،  : ا
%�آ�$� +�$? ا
�NاM$3 ا�$Eاف و ر�ا
>2$�م  و ،اQه$

) وا,داري، ��
�رات ا,دار�� وا
%����VT، ا
Uوا
��ارد ا
��T��، وا
�>�ء ا
���S)، وا�
	$�  أ�� 	���� ا
�$�ا�: ;�$�   . ا

 �$$2<
��$$� �$$X ا %��0$$�ت ا
���N+$$�ت      ;�$$C اّ��
���ت ا$$D
إ
$$? آ�$$�ءة ا
��آ$$� ;$$) 	>��$$& ا
�$$�ا�:، و�$$�ى �Yء�$$� ا
�;�، و�$$�ى ;ّ]�S%$$/�
�;� =J�$$T +$$�م واQ[�$$�ل =J�$$T   وا
�>$$�[\ اS%$$/�

�$$� ا
�T$$�ر�X وأ�6ه$$� +�$$? ا
���N+$$�ت ا

 .�1ص
 

Q>�+$$` ا	دوات    ?$$�+ `��%$$aا L$$�  ت�$$���[�
�راE$$� و;$$) X$$�0 ا
��� ;$$) اD%$$/�

��G�$$6\ ا �$$��%��
ا
��ا0]$$� ا
 ،�9Y[
�را�Eت ذات ا
�ام أ��Eب ا
���N+�ت ا
�cر��، وا
���=Yت ا
���DT، وا
���رات ا
وواD%Eا�3$� ا�آ�$�  . ��

�ام �3$$�ذج D%$$Eا �$$	OCAT   ام �3$$�ذج�D%$$E$$� ا	آ$$�، =�>�$$� ��
�راE$$� ا
D$$�ص =%��$$�� ا
 Donald;$$) 0$$�ء ا
Patrick ة&�ّ<�

���آ$�،   . ;) 	���� ا
��ا�: ا �$��%D�
�ارات اi,ا ����	ن =��ا0]� و�j ��
�4 �3 �� أ�1ى �9م ا

 .آ�Nء �4 	���� =�ا�: ا
��آ�
 
 

 ,��+* ا�(را% 
 

 ا���آ�����2  :أوً.
 

G�$%3: 	��$$�� ا
��آ$� ;$$) ا
%���$� ;$$)  �;��$�� J�$$a	G�$%3 4�ّ$$l%: ا
%��$$�� و�Y 2$�ت ا
�$$� 4�j -$$�4       	$� +$$�ض  
�$$�
�%
�رات ا,دار�$$� وا
���د�$$� ) 1: ا
�K$$�ور اQر=]$$� ا$$�
�رات ) 4ا
�$$�ارد ا
�T$$���، ) 3 ا
%I�$$�D وا
%��$$�� )2ا$$�
ا

��&��<%

%�آ���X اأ�� ا
%���iت ;�� 	� +�-�S  .ا    �$�
�%
	�$���  ) 2	�$��� ا
�$�ارد ا
�T$���    ) 1: +�$? ا
�NاM$3 ا
 ����%
�رات ;) ��Nل ا
%I��D وا
%>��& وا�
 . ا�K=Qث وا,+Yم) 4ا
%q��T وا
%]�ون ) 3ا

 

���$$�در ا
أSs$$�ت G�$$%3: ا
%��$$�� أن ��آ$$�   �K$$-وا �
�$$Eر q$$�%�� ة�$$���

$$� ا���  �$$S��+ م�$$�� ($$%
	]�$$t ا
�$$�� ا

q

�  ا
��آ� وآ&�$E�

���$�در  ا
إن �S$�م وT3$�[�ت ��آ$�     �$L  . اQه�اف ا,E%�ا	���N ا
��	��� =u&S ا  �$
���
v-وا J�T= �;�ّ[� 4 ��9 وا+%��دات� \j�<	 ة����

�    و ،ا�$Eر X$� ز�$%�� J�T= ��N/<� آ����
 �/�G�
ا
��ا�: ا

��N�	ا�%E,ا C;ا� .ا
��آ� وأه
�ر�M و�%

�M وا
�JG�$E    �4 �3 �� أ�1ى، 	%� +���� 	���� ا�$EQأ x$�s�	 ض�V
�0�D	J�T= C دوري و�%� 
S&ا ا

��E�<�
 .ا

�$� و
S$� �1$�ات +���$� �%>�+$� ذات            12�%(
t�N� x أ�>$�ء ا
��آ$� �4$    �+ �$�<S� رات�+l$� ��$4 ��%��$�ن $9

��� ا
]�م وا
�>/��4 ه� أ�Daص 
�S ��1اتأ�� . +J�[= �9Y ا
��آ��

$�  �9�� N� (;$�ل ا
��  [��9 ا
��آ� �4 ا�
 .ا
����ة

�3) وا
���ع اQه�) �  4$��M[ ا
��آ� دوراً ��9دي و;ّ]�ل ;) ا
%q��T و	���� ا
�Tاآ�ت �
�Ec� X/�ت ا
�X�%N ا

�) �D%��� ذات ا
]�9Y ا
�X ا
�زارات وا
�Ec/�ت �S0 و�[

%C إ-�;� إ
? ا
%q��T ا,���9) وا�Eر \��K%
 q
وذ


� ا
����ة ;) ;���
و�4 �3 �� 	�;�� ا
%���$N��; J$( ا
��آ$� إ
$? ��$�در 	���$J       . �/��4;) 	���� ود+� ��9ع ا
�%=�6 ��z در���
 . �D%��� و
�4 ه&u ا

 
J��K%

�� ،=>�ءً +�? G�%3: ا
%���� وا�%
9�رات ا
]����4 ;$)  -�ورة ) 1: �3رد ا
%���iت ا
��G/� ا X;ر ?�+ J�[
ا
�$$�
�%

�$$�، ا,دارة وا
��$$�دة، ا
�S$$�را	/$$��\ $$1���ت ا
��آ$$�، ا,دا: ا
��آ$$� ;$$) ا
�N$$�}ت ا��
��$$� ;$$)  ترة اّ�%�
ا
 C	�����	ب و�E�K
�ام اD%Eل       ) 2اY$1 4$� �$آ���
 (
�$�
	�$ّ�ر  اE$%�ا	���Nت   أّ	�$�ع ا
]� ?�+ J	K/$�4 ا
�-$X ا

J1�
�ا�1) 
���آ� واQد
� ا,�0ا��G ) ��3در ا
%���� J	�<�X ، وآ&
q ا
]�J +�? ���1در ا
) 4	���� ا
>�2م ا

                                                 
�J1، أو ;�ض ر�Eم 1
� ا
���، وآ&
Y1 4� qل 	/��\ و=�Jj�  X ا��j%Eرات 	]�د =�Qر=�ح، أو �T3[�ت 	�ّّ��
���ت اD
���=J ا

�ارات ا
��آ�iإ . 
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$� ا
���$�ة وآ$&
q ا
�Ec/$�ت             �%�=���
]� و	�x�j ا
%>/�\ �$X ا
�Ec/$�ت �z$� ا
����K$� ا
%$) 	]�$J ;$) �9$�ع ا
 (+��%
	�x�s ا,+Yم ا
��K) وا,���9) ;$) ز�$�دة ا
$�+)    ) 5ا
�����K وا
��N]�ت وآ&
 q	t�E) أ[� 
�]�J ا

�ة +���� = L�K	J�ّT أE�Eً�) 6+4  ��ق اQ[��ل +�9 t�E)	 (; ه���/�
ا
i�D$�  وا
�$�ا�:  
%���� ا
/��E$�ت   ا

� ا
����ة ;) ;�/��4=���
 .���ع ا
 
 

 2008 - ����22006 ا�!�ا4* ا��� ,��ه� ا���آ� 6"ل ا����ة �4 : �3,�ً�
 
 :,��ط :9ة ) أ

 

� وأه$�اف ��آ$�     �ه>�ك ا�N/3م و	�ا;\ +�
) ا
�/$%�ى =$�4 أه$�اف ا
�T$�ر     •�$Eة ور&$�<�

���$�در  ا
X ا $
���� 

� ا
����ة�; ،�
�   (����%

>S: ا�= X�ر�T�
�ى 	(�6 أه�اف ا� (
��T

�      ا
$�ارد وا
%T$�رآ)  ا�$E4 ر$� J$آ ($;
 .ا
��آ�وأه�اف 

• 

$� ا
���$�ة         +�?دوراً ��Kر�ً� ;) ا
%(��6 ��آ� �آ�ن ���
=>�ء و	�C�0 ا
/��E$�ت ا
�[>�$� ;��$� �%]�$\ =�l$��� ا
4��/�; (;. 


�S ا
��آ� �\  • I�1 (%

��� أه�اف ��Tر�]C ا�zو ، �9�ّ9     L$�  ،�$�=�N�رة إ�$�= X�ر�$T�
�ون ه&u ا��%/�
� ا
   ،�$$S
 ��$$/<
�ون أS3$$� ه��$$� $$0�اً =�$$�%[��$$S3وأ     �$$��<[
ذات �3+�$$� +�
�$$�، و
a��� �$$9Y+ �$$S$$�ة =�l$$��� ا
%]�$$�� وا


� ا
����ة �i�1 ;) �� �� ر��ض اQ[��ل���
�=. 
• <ّ0 �
�%$(��6   ا
��آ� � �%�
�م       آJ ا
���در ا
��T�� وا
��د�� اD%$Eوا ،M�ر�$%
�;� �$4 اS%$/�
;$) ا
���N+$�ت ا

�ر=�ن �
��4  -ا��%$/�
�ر��) �%��$� =$�
��ة ا
�S>�$� و��%�$q �1$�ة [���$� ;$)           أS3$� ا
&�4 و��iا �J�9 4 ا$	 �9�$]
J(ه�	ل   �$�]Q4 وا��$
���ات وا
�ا�
أE$��ب ا
%$�اوج =$�4 ا
>�2�$� وا
%���$\، وا
��$�رات وا
]�$J         -ا
�]���ت وا

�ا3)، و�ّ���
�ر=�4 �4 ا
��Tرآ� ا,��N=�� >�ا%�
�ر�M ءأ6>�ا ا%
 .ا
6$� آ��$� ;$)    أاY1 4� :%<%Eل 	J��K إ�0=�ت ا
���=Yت و�>��T9ت ا
���N+�ت ا
�cر�$� وا}E$%����3ت أن ه>$�ك     •

�V	� آ�����/

��$J،           تا�= �$��<[
���ات، �L$�  4$ ز�$�دة ا
�]�;$�  $�ل l9$��� ا
%]�$�� وا�

��]���ت وا ��<S�
ا
�ء =� $�

�M ا
$%]ّ   وا�$Eام أ�D%$E         م�$$��
�� ا
>X$� I$$T اQ[�$�ل، وإ-$��ء ا
�%]$� +�$$? 0$� ا
%]�$�� داJ$1 ا
�و-$�، وا


]�ب  إ3%�ج=%]��Yت ��د�� ه��� داxi J1 ا
�و-� و;) �S% �E ا
�Dر��0، وا
>�Nح ;) Qوا ?��
و	�x�s ا
J��

v ا��
�ا���1 وا
�Dر�����0  ّ/، 
 . 4 �4 =��� ا
�و-� ا

•   ��$$��%
��C$$��        4ا
>N$$�ح ا
$$&ي  �$$�ى أSs$$� ا$$
ا
��آ$$� ;$$) 	�$$��� +9Y$$� 	�اJ$$i وا�3%$$�ح =$$�4 ا
�و-$$� وا
�ا
    4�;�$�
���ات       . وا
�X�%N ا
��K)، ��� أ	�ح 	�$�دل ا
�>$�;X =$�4 ا$�
�ر�M ر;$X �$4 آ�$�ءة ا
�]��$�ت وا$%
أي أن ا

 �i�1ل ا�N� (;��+��%0{وا ��

�����ت ا
�]�;�� واQدا��G وا}�3]�. 
•  � �$$

�ى ا
�Ec/$$�ت     ���
$$� ا
��ّ�$$�ة
���$$�در ا
 ��آ$$�أن $$
 �$$i�1 ،(<��$$/��
E$$�]�  /$$>� ;$$) ا
�X$$�%N ا

�ى ;]�
�$$�ت        $
�ى ا
]$����4 ;$$) ر�$�ض اQ[�$$�ل، و$$
 q

$$�، وآ$&���
ا
����K$� وا
�>�2$$�ت ا
%$) 	]>$$? =�l$��� ا
 ،�
���

�S 	(��6 وا-v ;) ه&ا ا
M3�Nوا
�X�%N ا
��K)، وذ
q آ�>S� ��2>�� 	]>? =���ع ا. 

• E X�ر�T�
ا
�>�i$�ة وا
%�+�$� =�K$�ق ا
��$J ا
��/$��>) =��$�دة و+$) ا
��T�         X$�%Nر��i�1 X  ا
�>�&ة�ه�` ا

� ا
����ة���
�ارس        ;$)  
%���V إ��N=) أدت و ،ا
��l�= (�K�� ا$�
E$��آ��ت ا
��j$� �$4 اQه$J وا
�]��$�4 ;$) ا

 .	u�N اQ[��ل
-� ;$) 	J�V$T =]$� ا
]$�[��4 +$4 ا
]�$�E        ($; ،Jه�` =]� ا
��Tر��T� Jj� Xوع �3��i وإz>�ء =��� ا
�و •

إ
$? ز�$�دة   وا
%$) أدت  �S ا
��/��>��ن ا9%��د�� =/�M ا
�2وف ا�Q>�� وا
/���z ��E$� ا
�/$%��ة،   ;�;%�ة �]�3) 
 ،��E��9 ت���%/� ?
 .M/3 ا�EQ ا
%) أ `K�i	I1 `K ا
��� وار	��ع3/�� ا
]�[��4 +4 ا
]�J إ

�ر�M وi$���3 و   •$%
�;` ��Tر�X اS%E4           ا$� M$��9 �S$lو;��$�ة، و=] �$T�Sو� �$�G�3 \و-$� �>$�[�
إz>$�ء =��$� ا
��>$$� وا
���$� وا
�D$��، وه$&ا �]ّ�$           �
$0�ار ا
��$J، وآ$�ن 	�ز�]S$� ا
�VNا;$) �%$�ازن =$�4 ا   �$$�GY� ى�$� 4$+ �


��>�[\ اQآ�j  ���3َ� و	�lراً X�ر�T�
 .	�C�0 ا
•       X�ر�$T� 6$�ر��ا�� %$Eوا �$�
� +�$?       	�>$) =]$�    ا
��آ$� �ac� 4$�ات ;]�$�%[�
�ر�M ا$%
ر�$�ض اQ[�$�ل S3$: ا

�S%��<� (; رة�T%Eوا M�ر��ت ه$&u ا
�T$�ر�X ;$)    . ا
��K�i); ،X9` =]� ر��ض اQ[��ل و �ة 	+�E q
آ&
�ى ا
]$$����4 ;$$) ر�$$�ض اQ[�$$�ل ��$$� أدى إ
$$? Ss$$�ر 3$$�اة 
>��=$$� ا
]$$����4 ;$$) ر�$$�ض    $$
 (=�$$�<
ر;$$X ا
$$�+) ا


t أ��Sت ;) آ��j �4 ر��ض اQ[��لE�z` ه&u ا
��Tر وأ��l. اQ[��ل�N� t�E)	 �;��6 X�. 

��آ�  •

� ا
���ّ�ة 
����در ا����
� ا�<N	 ?�+ رة��
E/$�ت ا
����K$� و�z$� ا
����K$� وا,+��Y$� وأ[�$�ل       cا

          u���$$l9و J$��
�ارس وإa$�اآ�S آ���$$\ �%���$ J�J$�[ ;$$) 	�+�$� ا
�X$�%N ا
��K$$)  $�ل �>�i$�ة  �$$�ق ا$�
ا
���%D�
 .ا
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 :@? و2<(&�ت,��ط = ) ب
 
•   �%$� �
�ة  =]$� ا
��$�ض   ;$)  ��%$/�
�$%�  �$� 	$� اN3$�زi 4$� u$���3 وإz>$�ء 
���$� ا
�و-$�، و}          ا
��K;2$� +�$?  ا



v ا
��Jا
%�x�s ا
�ّ]�ل ��
 ?��
�2
]�ب وا. 
• C0��
�ر�M ا%
 .�KiQب ر��ض اQ[��ل ��9 ا
�ارس ��9 •�
�ر�M ا
���K3 C0 �]��) ا
�� �� ا��E�EQ ;) ا%
 .ا

%>/�\-]x ا •  �$
���

C�0�% �0ء �4 ا�K=Qث  �ل ��9ع ا ���K�
، ا
��ّ�$�ة  �X آ���ت ا
%�=�� ;) ا
��N]�ت ا

 X�ر�Tت و��]�T3 آ�و �ل��
 .ا
 .ا
��آ�+�م و�0د �9+�ة �]����ت  �ل اQ[��ل ور��ض اQ[��ل ;) �>�[\ �T3[�ت  •
• �%
�ر�M، وآ&
q ا
�/�ه�� ا
��+�� ;)  �6\ وآ%�=� ا
%��ر��ا
�0�K إ
? 	���� �>/�) ا
�>�[\ ;) ��Nل ا%
 �ل ا

I��D%
 .+���� ا
• X-و ?�+ J�[
�ر�Y$1 Mل ;%$�ة ا
t$�D إ
$? +E �$T$>�ات        ا%
ا
��د�$�  �$ L�X$9�% أن    ��1 	������ 
��اد ا

�=��م ا
�%�I$E، و	�	�$X 3/$�� ا
�]��$�ت              $
	�J 3/$�� �]��$�ت ر�$�ض اQ[�$�ل ا
�$�ا	) ���K$4 ا
�3�j�$� ا
]��$� وا
��K� (	ا��

�ر��س ا���

$ .  C	��D ر��ض أ[��ل –c� 4هJ ا `��1 ��
 �=�N%Eا q
إ+$�اد   إE$%�ا	���N وذ

4��/�; (; 4���[�
 .و	(ه�J ا
 
 ا����A9ت  ) ت

 �D ا��F* ا��Eآ�( وا.%���ار�C4 �Dل ��A92ت  -1
 

 J�+ ��
]��، ;$) s$�وف دا��1$� و�1رi �$�0$     ا
��-$��  Yjث E>�ات ا
;) ;%�ة  ����
� ا
��ّ��ة
���در ا
��آ� 
و;��$� �$(	) ���N+$� �$4 ا
%�i$��ت اE�EQ$�� ا
%$) �M$N +�$?          . ;) أآM3�0 4� �j وآ�ن 
�N3 ��9 Cح و	���

 :ا
ـ%(آ�� وا}E%��ار +���S، وه) ا
��آ�

%C وأه�ا;L�  ،C أ (; ��GY� �S3	��T� C�0ر�]C و=�ا�CN و�]�T3	�K3 C ا
]�J �	 ا
��آ� ;)اE%��ار  •�Eر (<

�<[

� ا
����ة;)  �J ا
%]��� وا���
 .�� و	��ر ا
•         ،�$$����K
ا}E$%��ار ;$) =>$$�ء و	���$� ا
T$$�اآ�ت �$X ا
�X$$�%N ا
��K$) ا
��/$$��>) و�>��2	C$ ا
����K$$� و�z$� ا

 ��$$�[%

$$� ا
���$$�ة، ;S$$&ا �S�[N$$� �/$$%��ة ;$$)  وا
$$%]ّ�� وا
��S$$�ت ا
�%��D$$� ;$$) �9$$�ع ا���
وا
]>��$$� و	�$$�ر ا
%/�
 .�ى ا
��K)ا
��Tرآ� ;) ��9دة ه&ا ا
���ع +�? ا

•               ($; �N%$/� �$� J$[�$�ل، و�%�=]$� آQو �$�ق ا ��$�[	 ���$l9 ل�$  �$��
�[
ا}E%��ار ;) 	�>) ا
$>S: واQه$�اف ا
   ��<��$$/��
 �ر�L$$� X أن ا
�T$$. ا
�$$c	��ات وا
�G�$$6\ ا���Q$$�، وذ
$$q -$$�4 ا
/$$��ق ا
$$�[>) وا
��j;$$� ا
]�=�$$� ا

 J�9 4� ة&�<�

�/$%�ى ا
>2$�ي ا
$&ي    �$4 ا 	�   �$�0	)	Y12006 – 2008، (ل ا
/>�ات ا
�6Yj  ا
��آ�ا  u�$<�	

� واQه$$�اف، إ
$$? ا
�/$$%�ى ا
]��$$)  ا
��آ$$��$$E�

�) ;$$) ا
%]��$$l9 X$$� J$$���  و;$$) ا�$$[
	]%�$$� -$$�4 ا
C$$0�% ا
�
���
 .ا

•     ،�;�S%$/�

���$�ت ا M�ر�$%
J ه$&u ا
��-$�+�ت  ��$0  ����$� 
�[�$�ل وا
�]��$�ت       	T$�ّ  إذ	��ار ��-�+�ت ا
���ات واEQ$$� و$$�
�� �$$�� ،4�t�[<$$ إ�a��� J�$$T= �ً$$�=�N$$� وi�<� ?$$�+ �$$a��� �$$�z$$�ة   وا$$
 l9$$��� ا
��$$J ا
�ا

 (<��/��
 .uو	��ر=C وا
]>���  Cو	]���ا
4 ;]�
�� وأ�6 آ��$�   •� C
 ��
 ،M�ر�%
ا}E%��ار ;) 	�>) ا
>S: ا
%�Tرآ) وا
��او�0 =�4 ا
>�2�� وا
%���\ ;) ا

�ّ[%$$
�ر=�4 =�$$�رة   � وا
%]�$$��، و	��V$$� ;$$) ا
/$$��ك ا
� ;$$) ا$$%�
S>$$) �$$4 �3 �$$�، و	�$$��� �]%�$$�ات و	�S0$$�ت ا
�
���
 .إ��N=��  �ل �l9�� ا

•  M�ر�%
�ر�M ا
4�i�D =ا
%(آ�� +�? ��Tو+) ا%
�ر�M و=�4، ��رّا%

$C �$4 أ6$� آ��$�       ا �$�
 ،�$�=��
 ��=�� 4�
       C$
 �$�
�$4 	$(��6 �3/$) آ��$�      ;) =>�ء أ�Eس 	�ر�M } ��آ�ي، �G�9 +�$? ا
��اX$9 ا
�VNا;�$� ا
�D%��$�، إ-$�;� 

4S/�3)= ر=�ت��
���ات وا
�]���ت ا�
 .و	���� ��6 ا
•      �$�G�<
�ار   
�T�S$� اوا}E%��ار ;) �3��i وإz>�ء ر��ض اQ[��ل ا
����ة، i�1$� ;$) ا
�>$�[\ ا$N= �6ة)$%�
، وا

  �$�+�%
�+� ا
>�/) وا

�$�  ا
�>$�[\،   uه$& ا
�N%�]$�ت ا
���K$� ;$)     إ
$? ا
��J ا
]>��ي، و	��T� C�0و+�ت ا
       <[
��$� ا
%�=��$� واD

q �4 أ�6 آ��� ;) اE$%��ار +�$J ه$&u ا
��$�ض و	�$����S ا&
      J$�9 �$� �$� �� ل�$�])= �$��

�Eر��
 .ا
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•             �$�<N	 ($; ة��ا��ت $�0$= J�$T�ُ q$

�>�i$�ة l9$��� اQ[�$�ل، Qن ذ �$�[�%N�
	��ار و	���� ��Tوع ا
%�+�$� ا
 �$$;��= ($$�K�
4 ;]�
��	$$Cا
�X$$�%N ا��$$

Yه%�$$�م =�l$$��� ... وا
/$$���ت ا
���K$$� وا,+$$Yم E$$�اء اEQ$$�ة وا
�ا U$$
ا

�ا	�S و	��S0	�K3 �Sه��%[� ���V	و ،�
���
 .ا
�ارات�>T$$�رات  إ3%$$�جا}E$$%��ار ;$$)  •$$iرة  ����+$$� و وإ�$$�= ($$=�[

��$$J ا
��/$$��>) وا�= �$$i�1 ��	�$$i

�ارات����aة أو �a��� ��zة، وا
]� ?�+ J	���� ��T<رات iأ�1ى وإ . 
 

 ا�F  ا��<(&�ت ��A92ت ��9 -2
 

•  ����	��N	ا�%Eس        إ��ر�
�$�= J$هc� 4$��K� (	ا�$�
��� 	>�ME �]���ت و����ات ر�$�ض اQ[�$�ل ا�%� M�ر�	
�د 
��]��$� ا
%$) 	]�$J        إE%�ا	 (;��N	��D ر��ض اQ[��ل،  �4 أن $  4 ;$) ;�/4��$���[�
إ+�اد و	(ه�J ا


�ر��س ;) 	��D ر��ض أ���
�=��م ;) ر�$�ض اQ[�$�ل ;$)    . [��ل;) ر��ض اQ[��ل أن 	c� J�KهJ ا
وا
��
 .3ا
�� �� ا}��%3

•               ،�$
���

a��� �$9Y+ �$S$�ة أو a��� �$�z$�ة ;$) ا
%]��$l9 X$� J$��� ا M�ر�$%
�ة ;$) ا$��0 �;�S%/� إد�1ل ;��ت
�ر�M    ر��ض اQ[��ل، 
�/Sّ آ(�Kiب$%
���ات ;$) ا$�

��$�دة �T$�رآ%�S ;$)     �=$�ء او ،��ا ��Tرآ� ا
�]��$�ت وا

�ر�SG �E،أ=>�	�=�� �

N/� ا
��Nة =�4 ا
%]��� ;) ر��ض اQ[��ل وا ��3�
 .و�]��) ا
�� �� ا��E�EQ ا
•  ��=�%

C$�0�% 0$�ء �$4       ا
]�J +�? إ��Nد �aاآ� �X آ���ت ا ��<��$/��
�را�Eت ا
]��� ;) ا
��N]$�ت ا
ودوا�G ا

�راl9 �$$E$$��� و��-$$�+�ت 	 ج ا
���$$�	D$$ّ�و�T$$�ر�X  أ=K$$�ث
 ��%$$/0��
%]�$$\ =��$$�ع ر�$$�ض  ، وأ[�و $$�ت ا
 �$$L �]$$�3) �9$$�ع ر�$$�ض اQ[�$$�ل �4$$ $$3�رة  . i��1$$ً� ا
%$$) ��$$�م =S$$� ا
��آ$$��T$$�ر�X ا
و اQ[�$$�ل +���$$ً� 

 ���[%�
 .=Cا�K=Qث اQآ�د���� ا
•         J$�1$� +�$? �/$%�ى آ��
=>�ء �9+�ة �]����ت إ ����G آ���� 
�[��ل و
���ض اQ[�$�ل ا
���1$� و�z$� ا


� �$$�ء، وأ9/$$�م ا
%I�$$�D ;$$)   �>��$$� ;�+�$$�، وا
%]$$�ون ;$$) ه$$&  (<��$$/��
ا ا
X$$� M$$3�N ا
SN$$�ز ا
��آ$$�ي ا
���[%
�����ت ا
%�=�� وا�. 

•  $���%

]$�ب ا
�Dر�0$�، و	K/$�4 ا
/$� �ت  �
J             ،�$S	�;�� اQ�= ة�$���
ا
$Yزم 
��$�دة �/$�+�ة ر�$�ض اQ[�$�ل ا
�S%��= ء�<zوإ. 

•  X;رةر�9 M�ر�%
�ر�M ;) ;�وع ا
��آ� ;) 	��6\ ا%
 .  ��E=�ً� �>/�) ا
• v<� C��+ رب�%
���ات ا
��ا	) ��S2ن 	���اً ��s�Kً� =%���\ �� 	� ا�

��]���ت وا ��� .�Saدات 	�
•             �$�=�%
��$� إ
$? د=�$�م أو �S$aدة 	(ه�$J �]%$�ف =J$�9 4$� �$S وزارة اD
�ر�M أ6>$�ء ا%
ا
]� ?�+ J	�K�J دورة ا

(
�[
 .وا
%]��� ا
• ����	  J�9 4� ة��%/� �[=�%� ��
�
��$M �$4 ا
]$��Yت ;$) ا
��$�ض ر;$X 	���$� ;�$�) و        ا
��آ��= q
أو /، وذ

�رّ 
���آ�E>�ي %
��4         �ل 	���\ �� 	� ا$
ب +��C، وا
%K/�4 ;$) =��$� ا
�و-$�، وT3$�[�ت ا
�و-$� �$X ا
�ا
(�K�
 .وا
�X�%N ا

x ا
]�J +�? إ�0اء درا�i�1 �E  �ل واX9 اQ[�$�ل ور�$�ض اQ[�$�ل ;$) ا
%�N]$�ت ا
/$�>�� ا
��0$�دة $�1         •
0�ار ا
��J أو �����
�ف  	>��& ��Tر�Q X[��ل ه&u ا
�>�[\ اS= ؛C<�. 

�+� وا
��K�� وا
�>��iة  ا
��آ�1���ت  	�E]� ��3ق •
�ر�M وا%
��9ع �zة، وذ
t�E)%= q  وا
%�+�� إ
?;) ا
�  ���3ً� و	(�6اًaQه� ا ���<�
���ت إ
? أ[��ل ��9ع �zة، �i�1 أن أ[��ل 	�q اD
 .;�ع �1ص ���م ا

 

                                                 
3 4��/�; (; 4���[�
 21 – 20ص . ا�23 إE%�ا	��N إ+�اد و	(ه�J ا


